Kính thưa các đồng chí lãnh đạo, các cô chú nhà đầu tư và bà con,
Em là người Nùng ở Bắc Hà, nhà nuôi ngựa từ đời ông nội. Hôm nay, rất vinh dự khi được tham gia tham luận, em xin nói ngắn gọn ba điều: niềm tự hào – cái còn thiếu – và cách làm ngay.

Thứ nhất, niềm tự hào.
Giải đua ngựa truyền thống của mình đã được công nhận là di sản văn hóa phi vật thể cấp quốc gia. Di sản chỉ thật sự “sống” khi con ngựa khỏe, người nuôi ngựa sống được bằng nghề, và du khách ở lại lâu hơn chứ không chỉ ghé qua.

Thứ hai, cái còn thiếu.
Khách đến Bắc Hà còn thiếu dịch vụ để vui chơi – trải nghiệm ngoài giờ. Xem đua xong, ăn bữa cơm là… hết việc để làm, nên khách đi nơi khác. Mất dịch vụ là mất đêm lưu trú và mất cơ hội cho bà con.
Thứ ba, cách làm ngay – gọn, rõ, làm được.
1. Thành lập “Câu lạc bộ Ngựa Bắc Hà” (CLB) dưới sự bảo trợ của Ủy ban:

· Có quy chế, chuẩn an toàn – phúc lợi ngựa, chứng chỉ nội bộ cho nài; tập huấn thú y – sơ cứu – PCCC.

· CLB điều phối lịch luyện tập, sự kiện và phối hợp an ninh – y tế – môi trường.

2. Tổ chức giải đều đặn thành nhịp sống mới:
· Hàng tuần (sáng thứ Bảy): Cúp nhỏ gọn gàng, không cá cược, nặng về trải nghiệm sạch – đẹp.

· Hàng tháng (2 ngày cuối tuần): Bắc Hà Open – ngày 1 vòng loại & diễn giải di sản, ngày 2 chung kết gắn chợ phiên.

· Hằng năm: 1 giải mở rộng quy mô lớn làm điểm nhấn du lịch – di sản.

3. Bổ sung dịch vụ ngay tại khu đua để giữ chân khách:

· Vòng cưỡi ngựa dắt tay cho gia đình (theo khung giờ giữa các lượt đua).

· Tour “hậu trường paddock” có rào cách ly, thuyết minh nghề yên cương – đóng móng.

· Studio ảnh di sản & in ảnh lấy ngay (trang phục dân tộc, đạo cụ an toàn).

· Khán đài ẩm thực bản địa + điểm tiếp nước, hạn chế nhựa dùng một lần.

· Khu thiếu nhi “Ngựa & Địa hình” (STEM mini, trò chơi ngựa gỗ) để bố mẹ yên tâm xem đua.
· → Gói thẻ 24/48 giờ: xem đua + 1–2 dịch vụ kèm, để khách có việc làm trước–trong–sau giờ đua.

4. Cơ chế vé và minh bạch tài chính:
· Vé điện tử/QR, giới hạn sức chứa theo tải môi trường; công khai thu–chi theo quý.

· Tối thiểu 10% doanh thu vào Quỹ bảo tồn & phúc lợi ngựa, 10% cho vệ sinh – môi trường; phần còn lại cho tổ chức, huấn luyện, bảo hiểm, an ninh – y tế.

5. An toàn – phúc lợi – kỷ luật:
· Mũ bảo hộ, hướng dẫn bắt buộc; thú y kiểm định ngựa; nhật ký giờ làm việc của ngựa; cấm cá cược, cấm chất kích thích.

6. Lộ trình ngắn gọn:
· Quý IV/2025: lập CLB, ban hành quy chế, thử 4 Cúp nhỏ liên tiếp.

· Năm 2026: chạy đủ nhịp tuần – tháng; tổ chức giải mở rộng Quý III.

Kính thưa Hội nghị,
Việc của tụi trẻ chúng em là làm đều – làm tử tế – làm minh bạch. Xin các đồng chí lãnh đạo và các cô chú nhà đầu tư cùng bắt tay để di sản sống khỏe, để Bắc Hà mỗi tối không vội tắt đèn, và để ai đến rồi muốn ở lại thêm một đêm, thêm một mùa.

Em xin trân trọng cảm ơn!
